УНИВЕРСИТЕТ ЗА НАЦИОНАЛНО И СВЕТОВНО СТОПАНСТВО

ДИСТАНЦИОННА МАГИСТРАТУРА
КАЗУСИ
по дисциплината

 “ОСНОВЕН КУРС ПО УПРАВЛЕНСКО СЧЕТОВОДСТВО”

София, 2007г.

Да се представят с необходимата задълбоченост решенията на следните въпроси. 

След всеки въпрос е посочен верният отговор, до който трябва да се достигне. 

Въпрос 1
Предприятие работи по заявки на клиенти. Данните за производствените разходи през месец май са следните : 
	 
	Към юни
	Начислени през месец юни

	 
	Незавършено производство
	Преки материали
	Преки трудови разходи

	Номер на поръчката
	 
	 
	 

	А 10
	26 800
	17 275
	14 500

	В 15
	42 790
	0
	3 500

	С 20
	0
	18 500
	24 600


За месец юни общопроизводствените разходи по бюджет са 126 000 лв. Те се включват в себестойността на поръчките по норматимен коефициент на базата на преките трудови разходи в лева.

Поръчка В15 е завършена през месец юни и предприятието иска да реаризира печалба от нея в размер на 33 1/3 %. Каква трябва да бъде продажната цена на поръчка В15:
(а) 69 435 лв.
(б) 75 521 лв.
(в) 84 963 лв.
(г) 258 435 лв.
Отговор: (в)

Въпрос 2
Коя от следните формули се използва при изчисляването на относителния пределен доход:
(а) (Продажби – Постоянни разходи)/Продажби
(б) (Продажби – Себестойност на продажбите)/Продажби 
(в) (Продажби – Променливи разходи)/Продажби 
(г) (Продажби – Всичко разходи)/Продажби 
Отговор: Относителния пределен доход = (Продажби – Променливи разходи) / Продажби
Въпрос 3
Предприятие Х произвежда само един продукт при следните данни:

	 
	лв/ за единица

	Продажна цена
	6,00

	Променливи производствени разходи
	1,20

	Променливи разходи за продажба
	0,40

	Постоянни производствени разходи
	4,00

	Постоянни разходи по продажби
	0,80


По бюджет се предвижда производството на 10 000 единици от продукта.

При посочените данни критичният обем във физически единици е: 

(а) 8 000 единици
(б) 8 333 единици 
(в) 10 000 единици 
(г) 10 909 единици 
Отговор: 
Критичният обем във физически единици се изчислява по формулата:

qbe = a / (p – b), където:

а са постоянните разходи за периода;

р е продажната цена;

b е средния променлив разход.

qbe = 48 000 / ( 6 – 1,60) = 10 909. т.е. при посочените данни критичният обем във физически единици е 10 909 единици.
Въпрос 4
	Предприятие Х произвежда само един продукт при следните данни:

 
	лв/ за единица

	Продажна цена
	6,00

	Променливи производствени разходи
	1,20

	Променливи разходи за продажба
	0,40

	Постоянни производствени разходи
	4,00

	Постоянни разходи по продажби
	0,80


При посочените данни колко единици трябва да бъдат продадени, за да се реализира печалба в размер на 11 000 лв.
(а) 2 500 единици 
(б) 9 833 единици 
(в) 10 625 единици 
(г) 13 409 единици 
!!!Отговор: За установяване на обем дейност във физически единици, който осигурява получаването на определена  желана печалба се използва формулата:
qpl = ( a + NPpl ) / ( p – b ), където:

а са постоянните разходи за периода;

р е продажната цена;

b е средния променлив разход;

NPpl е сумата на очакваната печалба.

qpl = (4,80*qpl + 11 000) / ( 6,00 – 1,60)

4,40* qpl = 4,80* qpl + 11 000

Въпрос 5
Предприятие Х произвежда само един продукт при следните данни:
* Продажна цена за единица 10 лв.;
* Посотянни месечни разходи 48 000 лв.;
* Относителен пределен доход – 40%.

През месец юни приходите от продажби са 140 000 лв.
При посочените данни полето на сигурност (абсолютна сигурност във физически единици) за месец юни във физически единици е:
(а) 2 000 единици 
(б) 12 000 единици 
(в) 14 000 единици 
(г) 20 000 единици 
Отговор: 

MSau = q - qbe
Критичният обем във физически единици се изчислява по формулата:

qbe = a / (p – b)
Относителния пределен доход = Продажби – Променливи разходи






               Продажби
0,4 = ( 140 000 – VC ) / 140 000
VC = 84 000 лева.

q = 140 000 / 10 = 14 000 продадени единици.

b = 84 000 / 14 000 = 6 лева.

qbe = 48 000 / ( 10 – 6 ) = 12 000 физически единици.

MSau = q - qbe = 14 000 – 12 000 = 2 000, т.е. при посочените данни полето на сигурност (абсолютна сигурност във физически единици) за месец юни е 2 000 физически единици.
Въпрос 6
Предприятие Х произвежда само един продукт при следните данни:
* Посотянни месечни разходи 90 000 лв.;
* Относителен пределен доход – 40%.
При посочените данни критичният обем на продажбите във физически единици е:
(а) 36 000 единици 
(б) 150 000 единици 
(в) 225 000 единици 
(г) при посочените данни не възможно да се изчисли показателят „критичен обем на продажбите във физически единици” 
Отговор: При посочените данни не възможно да се изчисли показателят „критичен обем на продажбите във физически единици”, т.като липсват данни за продажната цена (TRbe = p*qbe).
Въпрос 7
За годината критичният обем на продажбите в предприятие Х е 6 000 единици продукция. Продажната цена на единица е 90 лв., а средният променлив разход е 40 лв.
При посочените данни сумата на постоянните разходи за разглеждания период е:
(а) 120 лв.
(б) 240 000 лв.
(в) 300 000 лв.
(г) 540 000 лв.
Отговор: 

От формулата:

qbe = a / (p – b)
qbe е критичния обем на продажбите, получаваме, че:

а = qbe * (p – b)
а = 6 000 * ( 90 – 40) = 300 000, т.е. при посочените данни сумата на постоянните разходи за разглеждания период е 300 000 лева.

Въпрос 8
Предприятие Х произвежда само един продукт при следните данни:

	 
	лв/ за единица

	Продажна цена 
	10,00

	Променливи разходи
	6,00

	Постоянни разходи
	2,00


Постоянните разходи се определят при планирания обем дейност за разглеждания период от 5 000 единици.

При посочените данни колко единици трябва да бъдат продадени, за да се реализира печалба в размер на 6 000 лв.
(а) 1 500 единици 
(б) 1 600 единици 
(в) 4 000 единици 
(г) 8 000 единици 
Отговор: За установяване на обем дейност във физически единици, който осигурява получаването на определена  желана печалба се използва формулата:

qpl = ( a + NPpl ) / ( p – b ), където:

а са постоянните разходи за периода;

р е продажната цена;

b е средния променлив разход;

NPpl е сумата на очакваната печалба.

qpl = ( 2 * 5 000 + 6 000 ) / ( 10 – 6 )
qpl = 16 000 / 4 = 4 000

Полученият резултат показва, че при посочените данни трябва да бъдат продадени 4 000 единици, за да се реализира печалба в размер на       6 000 лв.
Въпрос 9
Предприятие Х произвежда само един продукт при следните данни:

	 
	лв/ за единица

	Продажна цена 
	10,00

	Променливи разходи
	6,00

	Постоянни разходи
	2,00


Постоянните разходи се определят при планирания обем дейност за разглеждания период от 5 000 единици.

Ако се предвиди увеличение на постоянните разходи спрямо бюджетния им размер с 20 %, полето на сигурност (относителна сигурност) за разглеждания период ще бъде:
(а) 29 %
(б) 40 %
(в) 50 %
(г) 66 %
Отговор: 

MSru = MSau / q

MSau = q – qbe 
q = 5 000 единици

qbe = а / ( р – b ) = 2 * 5 000 / ( 10 – 6 ) = 2 500 единици.

MSau = 5 000 – 2 500 = 2 500 единици

MSru = 2 500 / 5 000 = 0,5
При увеличение на постоянните разходи спрямо бюджетния им размер с 20 %:

а = 2 * 5 000 + 10 000* 0,20 = 12 000
qbe = 12 000 / ( 10 – 6 ) = 3 000 единици
MSau = 5 000 – 3 000 = 2 000 единици

MSru = 2 000 / 5 000 = 0,4 

Полученият резултат показва, че полето на относителна сигурност за разглеждания период ще бъде 40%.

Въпрос 10
Предприятие планира да продаде 24 000 единици от продукт Х през следващата година. Към началото на годината се очаква запас от готова продукция в размер на 2 000 единици, но се пранира към края на годината наличният запас от готова продукция да нарасне с 25%.

Колко единици от продукт Х трябва да се произведат през годината?
(а) 23 500 единици 
(б) 24 000 единици 
(в) 24 500 единици 
(г) 30 000 единици 
Отговор: 

Произведена готова продукция = 24 000 + ( 2 000 + 0,25 * 2 000) – 2 000
Произведена готова продукция = 24 500 единици.

Полученият резултат показва, че трябва да се произведат през годината 24 000 единици от продукт Х.
Въпрос 11
По месеци се предвижда начсляването на следните общопроизводствени разходи в лева.

	Януари
	85 000

	Февруари
	64 000

	Март
	72 000


В посочените суми по месеци се включват 40 000 лв. постоянни производствени разходи, от които 3 000 лв. амортизации на машини и съоръжения. Останалата част от месечните общопроизводствени разходи са променливи, от които 60% се заплащат през месеца, за който се отнасят, а 40% - през следващия месец. Постоянните общопроизводствени разходи се заплащат през месеца следващ месеца, за който се отнасят.

В бюджета за паричните потоци за месец февруари сумата на платимите променливи общопроизводствени разходи ще бъде:
(а) 24 000 лв.
(б) 27 200 лв.
(в) 32 400 лв.
(г) 6 600 лв.
Отговор: Бюджет за общопроизводствените разходи:
	Показатели
	Месеци
	I триме-сечие

	
	Януари
	Февруари
	Март
	

	1. Променливи общопроизводствени разходи
	45 000
	24 000
	32 000
	101 000

	2. Постоянни производствени разходи
	40 000
	40 000
	40 000
	120 000

	3. Всичко производствени разходи
	85 000
	64 000
	72 000
	221 000

	4. Амортизации
	3 000
	3 000
	3 000
	9 000

	5. Общопроизводствени разходи без амортизации
	82 000
	61 000
	69 000
	212 000


Бюджет на променливите общопроизводствени разходи:
	Показатели
	Месеци
	I триме-сечие

	
	Януари
	Февруари
	Март
	

	1. Сума на променливи общопроизводствени разходи към 1.01
	45 000
	
	
	45 000

	Януари
	
	
	
	

	60% * 45 000
	27 000
	
	
	27 000

	40% * 45 000
	
	18 000
	
	18 000

	Февруари
	
	
	
	

	60% * 24 000
	
	14 400
	
	14 400

	40% * 24 000
	
	
	9 600
	9 600

	Март
	
	
	
	

	60% * 32 000
	
	
	19 200
	19 200

	Всичко променливи общопроизводствени разходи
	72 000
	32 400
	28 800
	133 200


В бюджета за паричните потоци за месец февруари сумата на платимите променливи общопроизводствени разходи ще бъде 32 400 лева.
Въпрос 12
По месеци се предвижда начсляването на следните общопроизводствени разходи в лева.

	Януари
	85 000

	Февруари
	64 000

	Март
	72 000


В посочените суми по месеци се включват 40 000 лв. постоянни производствени разходи, от които 3 000 лв. амортизации на машини и съоръжения. Останалата част от месечните общопроизводствени разходи са променливи, от които 60% се заплащат през месеца, за който се отнасят, а 40% - през следващия месец. Постоянните общопроизводствени разходи се заплащат през месеца следващ месеца, за който се отнасят.

В бюджета за паричните потоци за месец февруари сумата на платимите постоянни общопроизводствени разходи ще бъде:
(а) 37 000 лв.
(б) 40 000 лв.
(в) 43 000 лв.
(г) 69 400 лв.
Отговор: 
Въпрос 13
Предприятие произвежда продукт Х. Данните за нормативните цени и разходини норми са както следва:

	 
	Нормативно
	Нормативна
	Нормативни

	 
	количество
	цена
	Разходи

	Преки материали
	8 кг.
	1,80 лв./кг.
	14,40 лв.

	Преки трудови разходи
	0.25 човекочаса
	8,00лв./ч
	2,00 лв.


През месец май са доставени 160 000 кг. основни материали на стойност 304 000 лв.
Начислените преки трудови разходи за май са 37 800 лв.
През месец май са произведени 19 000 единици от продукт Х, като са вложени в производството 142 500 кг. основни материали и са отработени 5 000 човекочаса.

Отклонението поради промяна на цените на материалите за месец май е:
(а) 16 000 лв. благоприятно.
(б) 16 000 лв. неблагоприятно. 
(в) 14 250 лв. благоприятно.
(г) 14 250 лв. неблагоприятно.
Отговор: 
Отклонение поради промяна на цените на материалите = ( pa – ps )*qa 
pа –  фактическа цена;
ps – нормативна ( стандартна ) цена;
qa – фактическо количество.
ps = 1,8 лв/кг

pа = 304 000 / 160 000 = 1,9 лв/кг
( pa – ps )*qa = ( 1,9 – 1,8 ) * 160 000 = 16 000 лева неблагоприятно разпределение.

Въпрос 14
Предприятие произвежда продукт Х. Данните за нормативните цени и разходини норми са както следва:

	 
	Нормативно
	Нормативна
	Нормативни

	 
	количество
	цена
	Разходи

	Преки материали
	8 кг.
	1,80 лв./кг.
	14,40 лв.

	Преки трудови разходи
	0.25 човекочаса
	8,00лв./ч
	2,00 лв.


През месец май са доставени 160 000 кг. основни материали на стойност 304 000 лв.Начислените преки трудови разходи за май са 37 800 лв.През месец май са произведени 19 000 единици от продукт Х, като са вложени в производството 142 500 кг. основни материали и са отработени 5 000 човекочаса.

Отклонението поради промяна в количеството на вложените материали за месец май е:
(а) 14 400 лв. неблагоприятно. 
(б) 1 100 лв. благоприятно. 
(в) 17 100 лв. неблагоприятно.
(г) 17 100 лв. благоприятно.
Отговор: 
Отклонение поради промяна в количеството = ( qa – qs ) * ps

qa – фактическо количество;
qs – нормативно ( стандартно ) количество;
ps – нормативна ( стандартна ) цена.

ps = 1,80 лв/кг

qa = 142 500 кг

qs = 8 кг * 19 000 единици = 152 000 кг

( qa – qs ) * ps = ( 142 500 – 152 000 )*1,80 = 17 100 лева благоприятно разпределение
Въпрос 15
Предприятие произвежда продукт Х. Данните за нормативните цени и разходини норми са както следва:

	 
	Нормативно
	Нормативна
	Нормативни

	 
	количество
	цена
	Разходи

	Преки материали
	8 кг.
	1,80 лв./кг.
	14,40 лв.

	Преки трудови разходи
	0.25 човекочаса
	8,00лв./ч
	2,00 лв.


През месец май са доставени 160 000 кг. основни материали на стойност 304 000 лв. Начислените преки трудови разходи за май са 37 800 лв. През месец май са произведени 19 000 единици от продукт Х, като са вложени в производството 142 500 кг. основни материали и са отработени 5 000 човекочаса.

Отклонението поради промяна в заплащането на труда за месец май е: 
(а) 2 200 лв.благоприятно. 
(б) 1 900 лв.неблагоприятно. 
(в) 2 000 лв. неблагоприятно.
(г) 2 090 лв. благоприятно.
Отговор: 
Отклонение поради промяна в заплащането на труда = ( wa – ws ) * ha
wa – фактическа разценка за заплащане на един човекочас;

ws – нормативна разценка за заплащане на един човекочас;

ha – фактически брой човекочасове за производството на фактическо количество продукт.

ws = 8,00 лв/ч

wa = 37 800 лв / 5 000 ч/ч = 7,56 лв/ч
ha = 5 000 ч/ч

( wa – ws ) * ha = ( 7,56лв – 8,00лв ) * 5 000ч/ч = 2 200 лева благоприятно отклонение.
Въпрос 16 – лесен
От 1 януари на отчетната година наемите за производствените сгради се увеличат. Всички останали приходи и разходи се запазват в установените стойностни размери. Новите условия ще доведат до:

Критичния обем на продажбите Полето на сигурност
(а) се увеличава се увеличава
(б) се увеличава се намалява
(в) се намалява се намалява
(г) се намалява се увеличава
Отговор: Критичният обем на продажбите изразява долната граница в дейността на предприятието, под която фактическия обем не трябва да пада. Критичният обем се изчислява по формулата: qbe = a / (p – b).
Когато наемите на производствените сгради се увеличат, респективно се увеличават и постоянните разходи, а от тук и критичният обем се увеличава. 
От равенството за полето на сигурност: MSau = q – qbe , следва, че полето на сигурност ще намалее.

Абсолютна сигурност въвфизически единици








Планов обем дейност във физически единици





Критичен обем дейност във физически единици





Относителна сигурност, изчислена на база фактически единици
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