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Задача 1:

В предприятие е установена функцията на приходите

TR = 300q-0,15q
[image: image1.wmf]2


Функцията на разходите е:

TC = 20 000 + 9q + 0,25q
[image: image2.wmf]2


Иска се:

Да се определи обемът на дейността, при който се достигат максимални приходи.

Да се определи обемът на дейността, при който разходите се минимизират.

Решение:
Определяне на обема на производството, при който се максимизират приходите:

TR = pq=300q – 0,15q
[image: image3.wmf]2

 → p = 
[image: image4.wmf]q
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MR = dTR(q)/dq = 300 – 2*0,15q = 0 → q = 1000 единици.

В следващата таблица е показано решението с числа

	q
	TR
	p
	MR

	900
	148500
	165
	30

	1000
	150000
	150
	0

	1100
	148500
	135
	-30


Определяне на обема на производството, при който се минимизират разходите:
Среден разход: 20 000/q + 9 + 0,25q
[image: image5.wmf]2

/q
Пределен разход: 9 + 2*0,25q
20 000/q + 9 + 0,25q
[image: image6.wmf]2

/q = 9 + 2*0,25q

20 000/q +9 + 0,25q = 9 + 0,5q     Умножаваме по q и двете страни

20 000 + 0,25q
[image: image7.wmf]2

- 0,5q
[image: image8.wmf]2

 = 0

q = 282,8427
Задача 2:

Предприятие произвежда два продукта А и Б, при следните данни за продажната цена и разходите:

	Показатели
	Продукт А
	Продукт Б

	Продажна цена
	60 лв. 
	80 лв. 

	Преки материали
	4 кг. * 5 лв.
	6 кг * 5 лв.

	Преки трудови разходи
	4 ч/ч * 4 лв.
	4 ч/ч * 4 лв.

	Променливи производствени разходи
	4 м/ч * 3 лв.
	5 м/ч * 3 лв. 


През изминалия период се предвижда следната осигуреност с ресурси:

· Преки материали 4 000 кг.

· Преки трудови разходи 3 000 ч/ч

· Производствен капацитет 3 500 м/ч.

· Възможен обем на продажбите на продукт А 1 000бр.

· Постоянните производствени разходи за изследвания период са 29 000 лв.

Иска се:

1. Да се определи оптималната производствена структура за периода.

2. Да се определи критичния обем във физически единици и стойност.
3. Да се определи очакваният финансов резултат и показателите за абсолютна и относителна финансова сигурност.

Решение:

	Показатели
	Продукт А
	Продукт Б

	Продажна цена
	60 лв. 
	80 лв. 

	Преки материали
	4 кг. * 5 лв. = 20
	6 кг * 5 лв. = 30

	Преки трудови разходи
	4 ч/ч * 4 лв. = 16
	4 ч/ч * 4 лв. = 16

	Променливи производствени разходи
	4 м/ч * 3 лв. = 12
	5 м/ч * 3 лв. = 15

	Себестойност по променливи разходи
	48
	61

	Пределен доход
	12
	19


СМ = 12*а + 19*в

Ограничителни условия:

4*а + 6*в ≤ 4 000кг.

4*а + 4*в ≤ 3 000 ч/ч

4*а + 5*в ≤ 3 500м/ч

в ≤ 1000 (ограничение за продукт А)

Приемаме, че а ≥ 0 и в ≥ 0

Неизползвани ресурси по производството и продажбите:

За материали                                                                                       u
За трудови разходи                                                                             v 

За капацитета в машиночасове                                                         w
За продажбите на А                                                                            z
Ограничителни условия във вид на равенства:

4*а + 6*в + u + 0*v + 0*w + 0*z = 4 000kg.

4*а + 4*в + v +0*u + 0*w +0*z = 3 000

4*а + 5*в + w + 0*u + 0*v + 0*z = 3 500

в + z + 0*u +0*v +0*w = 1 000

CM = 12*а + 19*в + 0*u +0*v + 0*w + 0*z
Система на ограничителните условия:

u = 4 000 - 4*а - 6*в - 0*w - 0*z

v = 3 000 - 4*а - 4*в - 0*u - 0*w – 0*z
w = 3 500 - 4*а - 5*в - 0*u - 0*v - 0*z

z = 1 000 - в - 0*u - 0*v - 0*w

Съставя се таблица на системата линейни уравнения:

	Разполагаеми ресурси и пределен доход при нулев обем дейност

	променливи
	количества
	променливи

	
	
	а
	в

	u
	4 000
	-4
	-6

	v
	3 000
	-4
	-4

	w
	3 500
	-4
	-5

	z
	1 000
	0
	-1

	Пределен доход
	0
	12
	19


По-рентабилен от двата продукта е Б с пределен доход от 19. Той се превръща и в първа входяща променлива. Търсим максималното количество, което може да се произведе от Б спрямо условията.
Ограничение за материалите     4 000/6 = 666,67

Ограничение на пряк труд          3 000/4 =  750

Ограничение на капацитета        3 500/5 = 700

Най-голямо ограничение върху производството на Б имат материалите, затова и максималния му обем е 666,67, който ще закръглим за удобство на 667. Оттук може да изразим и втората входяща променлива. 

u = 4 000 - 4*а - 6*в - 0*w - 0*z
4*а = 4 000 – u – 6*в

а = 1 000 – 0,25u – 1,5в 

Последния израз се използва вместо а в останалите условия:

v = 3 000 - 4*а - 4*в - 0*u - 0*w – 0*z = 3 000 – 4*(1 000 – 0,25u – 1,5в) - 4*в = 3 000 – 4 000 + u + 6в – 4в = - 1 000 + u + 2в
w = 3 500 - 4*(1 000 – 0,25u – 1,5в) - 5*в = - 500 + u + в

z = 1 000 - в 

СМ = 12*( 1 000 – 0,25u – 1,5в ) + 19*в = 12 000 – 3u + в 

На база тези равенства построяваме втората таблица:

	Разполагаеми ресурси и пределен доход при производството на 667 от Б

	променливи
	количества
	променливи

	
	
	u
	в

	a
	     667
	-0,25
	-0,5

	v
	- 1 000
	1
	2

	w
	    -500
	1
	1

	z
	  1 000
	0
	1

	Пределен доход
	12 000
	              -3
	1


При производството на 667ед. от Б се получава пределен доход от 12 000. Максималното количество, което може да се произведе от А е -500ед. То е определено от ограничението на прекия труд и на капацитета. Ограниченията в ресурсите определят следните стойности на А:
Ограничение на прекия труд = - 1000/2 = - 500

Ограничение на капацитета = -500/1 = - 500

Ограничение на продажбите = 1000/1 = 1000

Това означава, че при обем от 667ед на Б капацитета на производство и ограничението в прекия труд не позволяват отделянето на нови ресурси за А, който е с минусов знак. 
2. Да се определи критичния обем във физически единици и стойност.

Критичният обем на продажбите на Б се определя по следната формула:
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Постоянните разходи са 29 000лв.

Единичната цена е 80лв.

Единичните променливи разходи = 61лв.

КО = 29 000/(80-61) = 1526,316ед. 
При този обем на продажбите финансовият резултат е нула.

ФР = 1526*80 – 1526*61 – 29 000лв = 122105,3 - 93105,26 – 29 000лв. = 0лв.

В стойност: 1526*80 = 122105,3лв.

3. Да се определи очакваният финансов резултат и показателите за абсолютна и относителна финансова сигурност.

При обем от 667ед. от Б приходите са: 667*80 = 53 360лв.

Променливите разходи са:

30*667 = 20 010лв

16*667 = 10 672лв.

15*667 = 10 005лв

Общо: 40 687лв.

Постоянните разходи са 29 000лв.

Финансов резултат: 53 360 – 40 687 – 29 000 = -16 327лв.
Това е така, защото обем от 667ед. е под критичния обем на продажбите.
Рентабилността на приходите в случая е равна на -16 327/53 360лв = -0,30598

Покритието на пълните разходите с печалба е -16327/69687=

 -0,23429

Покритието на променливите разходи с печалба е -16327/40 687= - 0,40128

Задача 3:

Предприятие Х прилага следната система на нормативни разходи. За месец май са отчетени следните данни за разхода на материали:

	Фактическо количество доставени материали
	25 000кг

	Цена по норматив за материалите
	2лв/кг.

	Отклонение поради промяна в цената на материалите за месец май
	2 500лв. неблагоприятно


Иска се: На база на посочените данни да се определи фактическата цена на килограм на материали, доставени през месец май. 

Решение:

Фактическа цена – нормативната = отклонение в цената

Фактически обем доставени материали * отклонение в цената = отклонение поради промяна в цената
25 000кг*х = - 2500

х= - 0,1

фактическа цена – 2 = -0,1

фактическа цена = -0,1 + 2 = 1,9лв./кг

Задача 4: 

Предприятие произвежда столове за оборудване на офиси. Прилага се подходът на калкулиране на база дейности. Обособени са следните центрове на дейностите и разхоопределящи фактори.

	Центрове на дейности
	Разходоопределящ фактор
	Коефеициент на разпределение

	Механична обработка
	Брой човекочасове
	6 лв. ч/ч

	Обработка на партида
	Брой партиди
	90лв./партида

	Обработка на поръчка
	Брой поръчки
	250лв/поръчка

	Обслужване на клиенти
	Брой клиенти
	2 800лв/клиент


Завършена е поръчка на клиент Х за 2 400стола. Поръчката е изпълнена на четири партиди. Обработката на всеки стол изисква 0,8 ч/ч, заплащани по 18лв/ч/ч, а преките материални разходи са 90лв. Продажната цена на един стол е 130лв.

Иска се: Да се определи нетния доход от продажбата на продукцията на клиент Х. 
	Приходи от продажби (2 400* 130лв.)
	312 000лв.

	Себестойност на продукцията:
	

	Преки трудови разходи ((2 400*0,8)*18лв/ч/ч)
	34 560

	Преки разходи за материали (2 400*90)
	216 000

	Общопроизводствени разходи:
	

	Механична обработка (1920ч/ч*6лв/ч/ч)
	11 520

	Обработка на партида (4*90лв)
	360

	Обработка на поръчка 
	250

	Обработка на клиент
	2 800

	Нетен доход
	45 910


Задача 5:

Предприятие произвежда продукт Х. При нормален производствен капацитет от 80 000ед. разходите за производството и продажбата на единица в лева са:

	Преки материали
	22,50

	Преки трудови разходи (променливи)
	7,50

	Променливи общопроизводствени разходи
	1,70

	Постоянни общопроизводствени разходи
	19,00

	Променливи административни разходи и разходи за продажби
	2,70

	Постоянни административни разходи и разходи за продажби
	8,60


Продажната цена на традиционния пазар е 67,80лв.

Чуждестранен клиент преговаря за доставка на партида от 3000ед при специални условия. Производството на партидата не би променило величината на постоянните разходи, но изисква допълнителни разходи за продажба 1,90 на единица. 

Иска се: Да се определи с колко би се променил доходът от оперативната дейност през разглеждания период, ако предлаганата цена от чуждестранния клиент е 60,60лв. при наличие на свободен капацитет за изпълнение на поръчката.
Решение:

60,60 = 12,80 + (Х/3000) 

60,60 – 12,80 = Х/3000

Х = 3000* 47,8 = 143400

Задача 6:

В предприяие се обсъжда възможността за закупуване на дълготраен актив за 20 000лв. с полезен живот 5г без остатъчна стойност към края на полезния живот. Данъчният амортизационен план е за пет години на базата на линейния метод. От използването на актива ще се реализират годишни парични потоци от 13 000лв. в рамките на целия полезен живот. За проекта ще са необходими  допълнителни нетни текущи активи (работен капитал) от 5 000лв., които ще бъдат освободени след завършването  му. Данъчната ставка е 40%, дисконтовата норма 8%.

Иска се: Да се изчисли нетната настояща стойност на инвестицията.
	
	Сума
	Данъчен ефект
	Паричен поток след данъчен ефект
	Сегашна стойност при дисконтов процент 8%

	Цена на придобиване
	(20 000)
	
	(20 000)
	(20 000)

	Нетни активи
	(5 000)
	
	(5 000)
	(5 000)

	Годишен нетен паричен поток
	13 000
	0,60
	7 800
	31 143,14

	Спестени данъци от признаване на амортизацията
	4 000
	0,4
	1600
	6 388

	Освободени нетни активи
	5000
	
	5000
	5000*0,68058=3403

	Нетна сегашна стойност
	
	
	
	15934,056
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